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HYVIN TOIMIVA HALLITUS

Hallitus johtaa osaston toimintaa. Hallituksen asiantunteva, aktiivinen ja avoin tyoskentely
on toimivan osaston sydan. Tydskentelytavat vaikuttavat hallituksen jasenten sitoutumi-
seen ja innostukseen seka koko osaston toiminnan kehittymiseen. Osaston hallitus val-
mistelee osaston kokouksen asiat ja vastaa paatosten taytantoonpanosta. Osaston hallitus
kehittaa osaston toimintaa ja taloutta ja vastaa osaston tyonjaosta ja jasenistosta.

[ Hallituksen tehtavat maaritellaan Suomen Punaisen Ristin osastojen johtos'&i'&innésséj

(118).

Hallitus on toimiva tiimi

Parhaimmillaan osaston hallitus on hyvin toimiva tiimi, jossa jokaisella jasenella on
tarkea rooli yhteisessa paatoksenteossa. Hyvin toimivassa hallituksessa osaston kaikki
toimintamuodot ja tyoyksikot ovat edustettuina ja vuoropuhelu tyoyksikoiden ja osaston
hallituksen valilla on vilkasta.

Hyva tapa organisoida tyota on I6ytaa jokaiselle hallituksen jasenelle oma vastuualue.
Nain hallituksen jasenet pystyvat hahmottamaan oman panoksensa tarkeyden. Jokaista
tehtavaa kannattaa pohtia myos tehtavassa tarvittavan asiantuntijuuden kautta. Tama
helpottaa myos sopivien henkildiden I0ytamista luottamustehtaviin. Jasenyyskausittain
toimintaa voidaan myos kohdistaa niin, etta eri aikoina osaston hallituksessa edellyte-
taan erilaista asiantuntemusta.
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Esimerkki hallituksen tyonjaosta:

PUHEENJOHTAJA Osaston toiminnan johtaminen, edustaminen, toiminnan seuranta,
kokoukset

VARAPUHEENJOHTAJA Kokousten kaytannon jarjestelyt, puheenjohtajan varamies

SIHTEERI Kokousten poytakirjojen pitaminen, kirjeenvaihto, arkisto, yhtey-
denpito piiriin

RAHASTONHOITAJA Rahaliikenne, kirjaaminen, tilinpaatos, talousarvio

HALLITUKSEN JASEN 1 Jasenhuolto, jasenhankinta, huomionosoitukset

HALLITUKSEN JASEN 2 Tiedotus ja nuorisotoiminnan yhdyshenkilona toimiminen

HALLITUKSEN JASEN 3 Varainhankinta, osaston kirpputori

HALLITUKSEN JASEN 4 Valmius, ensiaputoiminta, yhteydet terveyskeskukseen

HALLITUKSEN JASEN 5 Keraystoiminta, kotimaan apu

HALLITUKSEN JASEN 6 Sosiaalipalvelu, vanhustyo, ystavatoiminta

ESTEELLISYYS )

Tehtavid jaettaessa on otettava huomioon mahdollinen esteellisyys osaston asi-
oiden hoidossa. Esteellisyys toteutuu, jos henkilon yksityinen etu on ristiriidassa
osaston edun kanssa. Hyvaan hallintotapaan kuuluu, etta talousasioista vastaavien
henkildiden valinen tyonjako on jarjestetty siten, etta vaarinkaytosten mahdollisuus
minimoituu. Esimerkiksi osaston nimenkirjoittajina ei voi olla useampia samasta
perheesta. Myoskaan hallituksen jasenet ja tilintarkastajat eivat voi olla samasta

L perheesta.

J

Jarjestaytymiskokous ja hallituksen tyoskentelyn aloittaminen

Osaston hallituksen ensimmainen kokous on samalla sen jarjestaytymiskokous. Jarjes-
taytymiskokous pidetaan viimeistaan tammikuussa. Jarjestaytymiskokouksessa sovitaan
tyonjaosta hallituksen jasenten kesken seka valitaan osaston avainhenkilot (J2) vuodek-
si. Jarjestaytymiskokouksessa paatetaan myos talouden hoitoon liittyvista kaytannoista
kuten laskujen hyvaksymisoikeudesta ja valtuutuksista, mahdollisesta kassanhoidosta
seka pankkitilin kayttadjista.

Jarjestaytymiskokouksessa sovitaan myos hallituksen tyoskentelytavoista ja laaditaan
aikataulusuunnitelma kokouksille. Yhdessa sovitaan, kuinka kokoukset kutsutaan koolle
ja millaiset poytakirjat kokouksista laaditaan.

Tyoskentelyn avaukseksi keskustellaan myos yhteisista odotuksista ja tavoitteista seka
tyoskentelyn periaatteista:

* Millainen rooli ja vastuu hallituksella on?

* Miten hallituksen ja toimintayksikoiden vuoropuhelu pidetaan aktiivisena?

* Millaisia hallituksen kokousten halutaan olevan? Millaisia tyotapoja kaytetaan?
* Mitka ovat hallituksen yhteisia kehittamistavoitteita?

* Millainen visio hallituksella on osaston toiminnasta ja roolista paikkakunnalla?
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Hallitus on tiivis ryhma, joten tyoskentelyn aloittamisessa kannattaa panostaa myds
ryhmahengen rakentamiseen. Hyvin toimivassa hallituksessa on mukava ja rentoutunut
sosiaalinen ilmapiiri, vilkas keskustelu, jossa jokainen voi esittaa mielipiteitaan, seka
kunnioitus ryhman toisia jasenia ja heidan mielipiteitdaan kohtaan. Heti tydskentelyn
aloittamisvaiheessa on myos tarkeaa tarkentaa, mika on hallituksen yhteinen tyon koh-
de, josta jasenet kokevat olevansa yhdessa vastuussa.

Jatkuvuus ja uusiutuminen

Hallituksen jasenten valinnassa edellytetaan suunnitelmallisuutta: eri tehtavia ajatellen hal-
lituksen on saatava eri alojen asiantuntijoita ja edustajia. Kaikille osaston avainhenkiloille ja
hallituksen jasenille on annettava tarpeellista ohjausta, koulutusta ja tukea. Uusien hallituk-
sen jasenten perehdyttaminen kannattaa suunnitella jo ennakkoon. Tehtavia kannattaa myos
kierrattaa ja huolehtia vaihtuvuudesta osaston hallituksessa. Nain hallitus ei uraudu ja pysyy
avoimena ja aktiivisena.

Uusien luottamushenkiloiden ja vastuuhenkil6iden saaminen toimintaan on osoittautunut
monissa osastoissa kehittamishaasteeksi. Hyvin toimivassa hallituksessa kannetaan vastuuta
jatkuvuuden ja uusiutumisen varmistamisesta suunnitelmallisesti. Uusien vastuuhenkiloiden
rekrytointi on jatkuva prosessi ja se aloitetaan jo hyvissa ajoin ennen syyskokouksessa teh-
tavia valintoja.

Muistilista avainhenkiloiden rekrytointiin

1. Ennakoi valinnat

Tarkistakaa erovuoroisten hallituksen jasenten jatkohalukkuus jo hyvissa ajoin. Haasta-telkaa
osaston jasenia ja kysykaa kiinnostuksia. Arvioikaa yhdessa nykyisten vastuuhenkildiden teh-
tavien hoitoa ja osallistumisaktiivisuutta. Aloittakaa valmistautuminen valintakokouksiin riit-
tavan ajoissa. Esimerkiksi osaston syyskokouksen luottamushenkilévalintoja varten voidaan
jo kevatkokouksessa asettaa vaalivaliokunta, joka valmistelee luottamushenkildiden valinnat.

2. Mieti, mihin tehtaviin uusia luottamus- ja avainhenkil6ita etsitadn

Maaritelkaa, millaisiin tehtaviin uusia vastuuhenkildita erityisesti tarvittaisiin: mita tehtavat
pitavat sisallaan ja millaisia ominaisuuksia tehtavan hyvassa hoidossa tarvitaan. Tama auttaa
sopivien henkildiden etsimista.

3. Kartoita vaihtoehdot

Tehtavakuvausten valossa kannattaa tutkia osaston jasenluetteloa ja haastatella ystava- ja
tuttavapiiria etsien tehtaviin sopivia ja kiinnostuneita henkiloita. Osaston jasentiedotteessa
kannattaa kertoa maanlaheisesti, millaisiin tehtaviin vastuuhenkil6ita etsitaan.

4. Valmistele vastuuhenkilot

Kysykaa rohkeasti ihmisten kiinnostusta, aivan uusienkin henkildiden mielenkiintoa voi herat-
taa innostamalla mukaan tutustumaan toimintaan. Mukana olevista vapaaehtoisista kannat-
taa etsia jo hyvissa ajoin sopivia henkiloita kasvamaan vastuutehtaviin. Hyvaa valmistelua on
myOs tyopareina tyoskenteleminen erilaisissa vastuutehtavissa. Kokenut konkari voi tutustut-
taa uuden jasenen vastuutehtavan hoitamiseen jo ennakkoon. Tarjotkaa koulutusta tehtavan
hoitamiseksi.
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Avoimuus ja osallistumisen mahdollisuudet osastossa

Hyvaan hallituksen toimintaan kuuluu olennaisena osana avoimuus ja osallistumisen
mahdollistaminen. Osana tata on avoin tiedottaminen jasenille hallituksen toiminnasta
ja paatoksista. Osaston hallitus voi myos ottaa kokouksiinsa esittelijoiksi jasenia osas-
ton toimintayksikoista. Virallisten kokousten lisaksi tai niiden yhteydessa on aarimmai-
sen tarkeaa jarjestaa riittavasti myos vapaamuotoisia kokoontumisia, joissa eri ryhmien
jasenet tapaavat toisiaan, voivat yhdessa pohtia osaston tulevaisuutta, rentoutuvat ja
tutustuvat toisiinsa.

Osaston johtamisessa on otettava huomioon myo6s vapaaehtoistoiminnan ominaispiir-
teet. Hallitus huolehtii myos osaston vapaaehtoisten motivaation yllapitamisesta. Johta-
mistaitoon kuuluu napakka ote asioiden hoidossa, kuitenkin jasenten mielipiteet
huomioon ottaen.

Tiukka kokouskuri vai luovat keskustelumenetelmat?

Hallituksen ty6skentely tapahtuu padsaantoisesti kokouksissa. Kokousten pitaminen ei
ole hallituksen itseisarvoinen tehtava, vaan kokoukset ovat vdline osaston toimintaan
liittyvien asioiden esille tuomiseen, paatosten tekemiseen ja toiminnan toteutumisen
seuraamiseen.

Hyvin toimivassa hallituksessa osataan hyodyntaa erilaisia tydoskentelytapoja. Muodol-
linen kokoustekniikka on yhteinen sopimus siita, miten sitovia paatoksia tehdaan. Sita
noudattamalla varmistetaan, etta paatokset syntyvat muodollisesti oikein. Aina kokous-
ten luonne ei kuitenkaan vaadi muodollisen kokoustekniikan noudattamista, joskus se
voi jopa hankaloittaa asian kasittelya. Tyoskentelytavan valitseminen riippuu kasiteltavan
asian luonteesta. Kun hallituksessa esimerkiksi halutaan tuottaa ideoita tai ratkaista
pulmallisia kehittamishaasteita, muodollista kokoustekniikkaa parempia menetelmia ovat
erilaiset ideointiprosessit, suunnittelutalkoot tai vapaamuotoiset keskustelut. Muodollis-
ta kokoustekniikkaa taas tarvitaan paatosten tekemiseen ja kirjaamiseen.

Hallitus voi esimerkiksi valmistella paatoksia kayttamalla luovia ja lennokkaita menetel-
mia ja palata muodolliseen kokoustekniikkaan, kun lopullinen paatos ideointityoskente-
lyn pohjalta tehdaan. Oleellista on, etta tyoskentelytavoista sovitaan yhdessa ja kokouk-
seen osallistujat tietavat, miten asian kasittelyssa edetaan.

HYVA JARJESTO- JA KOKOUSTAPA

Osanottajilla on oikeus omiin mielipiteisiin, oikeus tulla kuulluksi, oikeus saada tar-
peeksi tietoa, oikeus tulla ystavallisesti kohdelluksi seka oikeus esittaa

kysymyksia.
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