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1. Inledning

1.1 Riktlinjer for dgarskap och dgarstyrning

Agarskap &r ett satt att forverkliga organisationens grundldggande syfte och
utveckla dess verksamhet. Agarskap ar ett verktyg som ska vara
dndamalsenligt och skapa mer operativt och ekonomiskt mervérde &n
ordnande av verksamhet och organisationsverksamhet.

Uppgiften med linjedragningen om &garskap ar att beskriva de situationer dar
agarskap ar ett bra alternativ, samt ge riktlinjer fér hur agarskapet ska
organiseras i olika situationer.

I linjedragningen om agarskap faststalls forfarandena fér utveckling, styrning
och dvervakning av verksamheten i fall dar man har beslutat att forverkliga
nagon verksamhet genom &garskap. Agarstyrningen kan delas in i en allmén
del som gaéller alla enheter som ags av organisationen och mer detaljerade
enhetsspecifika instruktioner fér agarstyrning.

1.2 Bakgrund och principer som styr verksamheten

Finlands Réda Kors &r en humanitér bistdndsorganisation vars syfte &r att
hjalpa de mest utsatta i Finland och utomlands, i enlighet med den
internationella rédakors- och rédahalvmanefederationens grundldggande
principer skydda manniskors liv och halsa samt férsvara manniskovardet och
de manskliga rattigheterna under alla omsténdigheter. Organisationens uppgift
ar att stédja och hjdlpa landets myndigheter att géra humanitara insatser
saval i fredstid som under krig och vapnade konflikter.

Réda Korset har enligt sina regler en sarskild skyldighet att uppréatthalla
beredskapen for kriser och undantagssituationer. Denna skyldighet galler all
verksamhet oberoende av hur den ar organiserad.

Finlands Réda Kors ar en offentligrattslig férening som stéder myndigheter.
Féreningens rattsliga sarstallning i Finland féreskrivs genom lag (238/2000)
och republikens presidents férordning (FRK-férordning, 827/2017) som
utfardats med stdd av den.

Finlands Réda Kors verksamhet styrs av Roda Korsets och Réda halvmanens

sju grundlaggande principer (FRK-férordningens 8 §): humanitet, opartiskhet,
neutralitet, sjalvstandighet, frivillighet, universalitet och enhet.
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All verksamhet inom Réda Korset, oberoende av d&gandeform, maste félja
dessa grundldggande principer.

1.3 Verksamhetsstrategi

Finlands Réda Kors ordinarie stamma godkanner organisationens
verksamhetsstrategi for tre ar i taget. Verksamhetsstrategin bestammer
organisationens huvudmal som fokuserar pa att hjélpa i krissituationer och
uppréatthalla beredskapen for att hjalpa i Finland och utomlands, starka hélsa,
valbefinnande och gemenskap samt att delta i en inflytelserik samhallsdebatt.

Styrelsen preciserar sin dgarstyrning varje period for ordinarie stémma i
enlighet med den gadllande verksamhetsstrategin.

2 Ledning och styrning inom Finlands Roda Kors

Finlands Réda Kors hdgsta beslutande organ ar den ordinarie stdamman, som
sammantrader vart tredje ar. Vid den ordinarie stdmman véljs organisationens
styrelse som leder verksamheten i organisationen. Vid den ordinarie stamman
valjs dessutom organisationens fullmaktige, som nationellt 6vervakar
organisationens verksamhet, ekonomi och férvaltning.

Finlands Réda Kors organisation (organisationsenheter) bestar av centralbyran
och tolv distrikt med avlénad personal, samt avdelningar som huvudsakligen
bestar av frivilliga aktérer. Organisationens styrelse, generalsekreteraren och
centralbyran bildar tillsammans med centralbyrans institutioner
centralférvaltningen.

Organisationens styrelse har till uppgift att bl.a. sakerstdlla att organisationens
verksamhet &r organiserad pad ett &ndamalsenligt satt, att besluta om
ordnandet av organisationens verksamhet i en lamplig juridisk form, samt att
besluta om agarstyrningen av de féretag som ags av organisationen. I
dgarskapslosningarna ligger beslutsfattandet och verkstéllande makt sdledes
alltid hos organisationens styrelse, aven i de fall dar centralfoérvaltningen inte
deltar i den egentliga verksamheten.

Styrelsen kan grunda tre institutioner under centralbyran, vilka i januari 2021
ar: Blodtjanst, atervinningsvaruhuskedjan Kontti och De ungas skyddshus.
Dessutom &ger centralbyran och distrikten tillsammans Punainen Risti Ensiapu
Oy, som &r organiserat i bolagsform.

Grundandet av institutioner som ar underordnande distrikt eller avdelningar
ska godkannas av organisationens styrelse. Om distrikt och avdelningar, med
tillstdnd av organisationens styrelse, grundar institutioner under dem, utser de
institutionernas ledningsgrupper och beslutar om deras verksamhet.

3 Principer for riktlinjer for dagarskap

Finlands Réda Kors verksamhet bygger pa frivillighet, och métet mellan den
hjalpbehévande och den frivilliga star i centrum.

Den allméannyttiga verksamheten i enlighet med organisationens syfte ska
ordnas som en faktisk verksamhet, som genomférs av de olika
organisationsenheterna utgaende fran lagen och férordningen om Finlands
Roéda Kors samt organisationens regler. P38 sa satt bestdms utvecklingen
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relaterad till verksamheten, organens uppgifter och ansvar samt
tillsynsansvaret pa grundval av ovanstdende bestdmmelser.

Om organisationen bedriver ndringsverksamhet eller om verksamheten i
organisationen som tidigare ansetts vara allmannyttig blir naringsverksamhet,
ska verksamheten ordnas pa ett sddant satt att den inte dventyrar
organisationens grundldaggande uppgifter eller allmannyttan av den egentliga
verksamheten. I en konkurrenssituation ska verksamhetsférutsattningarna fér
naringsverksamheten tryggas, och agarstyrningen av naringsverksamheten
genomfdras pa ett sddant satt att styrelsen fér organisationen effektivt kan
genomfdra dgarstyrningen i olika dgandeformer utgaende frén linjedragningen
om &agarskap.

Utvecklingen av verksamhet som bedrivs som en separat juridisk person,
organens uppgifter och ansvar samt tillsyn bestdms i férsta hand utgdende frén
bolagslagstiftningen om dgandeformen. Organisationens styrelse genomfér
dgarstyrning i forhallandet till en separat juridisk person utifran denna
linjedragning om dagarskap.

Olika agandeformer kan endast anvdndas om fdljande villkor ar uppfyllda:

1. Utnyttjandet av dgandeformen, direkt eller indirekt, ger mervarde till
utférandet av den grundldggande uppgiften, sarskilt for att uppratthalla
Finlands Réda Kors beredskap. Mervérde kan uppsta:

- ekonomiskt, dd tyngdpunkten ligger p& medelanskaffning

- strukturellt, d@ man med hjalp av den professionella verksamheten
uppratthaller grundstrukturer for hjalpverksamhet

- genom kunnande, d@ man med hjalp av den professionella
verksamheten utvecklar verksamheten och uppréatthaller expertisen.

2. Verksamhetsformen (enheten) &r en sddan dar frivillighet inte &r det
huvudsakliga sattet att bedriva verksamheten. Dessa ar huvudsakligen:

- medelinsamlingsverksamhet (inte nédvandigtvis ndgon direkt
kontakt med hjalpbehdvande)

- verksamhet som bistar myndigheterna (den hjalpbehévande méter
yrkespersoner).

3. Genom &gande kan verksamheten ordnas pa ett ekonomiskt och operativt
ldnsamt och hallbart satt.

Samtidigt ska organisationens styrelse vid beslut om ordnandet av
verksamheten, genom att anvanda olika agandeformer se till att den har ett
godtagbart dgarstyrningssystem som lampar sig for den valda formen.

Om verksamheten ordnas i enlighet med en bolagsmodell, ska organisationens
styrelse se till att den ges mdéjlighet att fylla rollen, antingen genom
agarunderlaget eller féredrag och bolagsordning, som anges i organisationens
stadgar som beslutande organ fér organisationens &garstyrning.

3.1 Val av dgandeform for en enhet

En aktiebolagsmodell &r mest [amplig nar verksamheten har en

medelinsamlingsdimension, det vill séga ar avsedd att generera medel som
kan anvandas for att ordna annan verksamhet. Ordnande av vinstdrivande
verksamhet som aktiebolag éverensstammer med andan i aktiebolagslagen
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och mekanismerna for styrning och évervakning av verksamheten ar klart
definierade i lagen. Detta framjar principerna om god férvaltning och
verksamhetens transparens.

Nar verksamheten i sig ar allmannyttig till sin natur och inte avsedd att
generera vinst for att stédja annan verksamhet, ar en institutionsmodell det
priméra alternativet. D8 &r verksamheten en del av organisationens juridiska
helhet och allmannyttan betonas ytterligare. Icke-vinstdrivande verksamhet
kan ordnas i aktiebolagsform i sadana fall dar yttre faktorer kréver detta.

All verksamhet som ordnas med en sérskild &gandeform maste vad avkastning
pa eget kapital betraffar atminstone ha som mal att verksamhetens kontinuitet
kan tryggas.

I enlighet med FRK-fdérordningen beslutar organisationens styrelse vilken
dgandeform som &r mest &ndamalsenlig i varje enskilt fall. Av vdgande och

befogade skal kan man gora ett annat val an vad huvudregeln ovan
forutsatter.

4. Principer for dgarstyrningen
4.1 Principer for agarstyrningen som galler for alla enheter

Agarskapet styrs aktivt och ansvarsfullt, och organisationens kapital ska
anvandas effektivt.

M3let med &garstyrningen &r att de olika organens roller i olika skeden av
beslutsfattandet ska vara tydliga och stédja malen fér verksamheten.

4.1.1 Rollen for Finlands Réda Kors styrelse

Finlands Rdda Kors styrelse fungerar som organisationens representant nar
verksamheten ordnas enligt aktiebolagsmodellen, eller nér det &r frdga om en
institution under centralférvaltningen. Styrelsen tar da stallning till bland annat
foljande fragor:

Grundande och nedldggning av enheten, forsédlining av andelar och andra
fordndringar i dgarskapet.

Grundandet av enheten féreslds av generalsekreteraren. Innan enheten grundas
ska styrelsen I3ta géra en utredning som innehaller exempelvis:

- motiveringar till varfér verksamheten behdvs

- affarsplan, Il6nsamhet och finansieringsmodeller som motiverar
enhetens ekonomiska verksamhet

- férslag om enhetens verksamhetsmodell, organisation och centrala
personalresurser.

Om centralbyrdn &r deldgare i verksamhet med aktiebolagsform, ska det ha
majoritetsandel i bolagets beslutsfattande.

Ré&tt att anvdnda Réda Korsets symbol och erséttning fér detta

Roéda Korsets symbol och kdnnetecken far i princip anvandas i verksamhetens
kundgranssnitt endast om enheten till 100 procent dgs av Finlands Rdda Kors
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organisationsenheter och centralférvaltningen deltar i verksamheten.
Organisationens styrelse kan stélla villkor fér anvandningen av symbolen och
kdnnetecknet.

Organisationens styrelse kan i undantagsfall bevilja ratt att anvanda
kdnnetecknet dven i sadana fall dar centralférvaltningen inte ar den del av
verksamheten. Aven d3 maste dgarskapet till 100 procent ligga hos Finlands
Rdda Kors 6vriga organisationsenheter.

Centralbyrd@n har rétt att ta ut en erséattning fér anvandning av symbolen.
Ersattningsbeloppet faststalls av organisationens styrelse fran fall till fall.

Principer f6r sammanséttningen av enhetens beslutandeorgan
(styrelse/ledningsgrupp)

Enhetens styrelse (aktiebolag) eller ledningsgrupp (institution) ska bestd av
representanter fér bade dgare och expertorgan. Agarna (i regel
organisationsenheterna) ska ha en majoritet av sammansattningen (t.ex. fyra
av sju ledamoéter) och organisationens styrelse ska se till att
sammansattningen har tillrdcklig kompetens inom savél branschen som
ekonomi och forvaltning. Vid val av ledaméter till styrelsen eller
ledningsgruppen ska organisationens styrelse sékerstalla att de valda
personerna kanner organisationen och principerna och malen fér dess
agarstyrning.

Styrelsens/ledningsgruppens ordférande bér ha gedigen expertis inom
enhetens verksamhetsomrade och/eller motsvarande styrelsearbete. Den
ordférande som valjs ska ha stdd av organisationens styrelse, aven i de fall dar
valet sker enligt aktiebolagslagen och bolagsstammans beslut.

Vid personval f6ljs den internationella rédakors- och
rddahalvmanefederationen riktlinjer for framjande av jamstalldhet.

Principer fér gott styre samt intern évervakning och riskhantering

Oberoende av agandeform ska enheten félja de lagar som styr Réda Korsets
verksamhet, aktiebolagslagen till relevanta delar, andra
myndighetsbestémmelser samt instruktioner i enlighet med de anvisningar och
linjedragningar som utfardats av organisationens styrelse om principer fér gott
styre, intern 6évervakning och riskhantering.

Principerna fér beléningssystemet

Eventuella beldningssystem fér enhetens ledning som anknyter till enhetens
verksamhet maste godkannas av organisationens styrelse. De hégsta méjliga
summorna fér de arvoden som betalas ut maste tydligt komma fram i
forslaget.

En forutsattning fér beldningar &r att enheten som helhet har uppnatt ett
ekonomiskt och operativt mal som godkénts i férvdg, och att enhetens
verksamhet foljer organisationens principer. Dessutom kraver utbetalningen av
arvodet att personen som far arvodet i sin verksamhet inte har brutit mot
organisationens principer, regler eller etiska férhallningsregler. Enhetsspecifika
beléningssystem godkanns av enhetens styrelse/ledningsgrupp.

Enhetens strategi, operativa och ekonomiska m&l samt uppfélining av dessa
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I enlighet med verksamhetslinjedragningen som galler under varje period for
ordinarie stdmma, tilldelar organisationens styrelse varje enhet de mal som
styr dess verksamhet. Enhetens strategi och detaljerade mal godkanns av
enhetens styrelse/ledningsgrupp pa grundval av linjedragningen frén
organisationens styrelse. Enheternas strategier och mal bifogas som en del av
denna linjedragning om agarskap.

Enhetens verkstéllande direktdr/direktdr rapporterar arligen till
organisationens styrelse om genomférande, resultat och verksamhet av
enhetens strategi med tillracklig och korrekt information. Till styrelsen
rapporterar man dven om verksamheten &ven vid sddana enheter dar
centralférvaltningen inte deltar. Dessutom ska betydande avvikelser som
paverkar en godkénd budget rapporteras omedelbart till organisationens
styrelse.

Enheterna ska sarskilt rapportera till styrelsen och organisationens
generalsekreterare om all sddan verksamhet som kan paverka organisationens
allmannyttiga stéllning, eller som kan vara betydelsefullt for uppratthallandet
av hela organisationens beredskap, kompetensutveckling, anseende eller
riskhantering.

Ovriga drenden

Dessutom ska styrelsen for organisationen, oavsett agandeform, horas i
foljande arenden:

- anstallning och uppsagning av enhetens direktor

- betydande ekonomiska ataganden sdsom investeringar (mer detaljerad
definition i de enhetsspecifika godkdannandebefogenheterna eller
instruktionerna)

- forsaljning och kép av enhetens fasta egendom

- principerna foér dividendutdelning.

Vid anvandning av aktiebolagsmodellen, ska ovan némnda arenden antecknas i
bolagets aktiedagaravtal som arenden dar organisationens styrelse ska héras

som en del i beredningen av arenden innan beslut fattas.

4.1.2 Enhetens styrelses/ledningsgrupps roll

Organisationens styrelse godkd@nner ledningsgruppernas instruktioner fér
institutionerna den ager, dar man bestammer ledningsgruppens befogenheter,
stadgarna om delegering samt ledningsgruppens antal och expertis.
Instruktionerna bifogas som en del av denna linjedragning om agarskap.
Generalsekreteraren har alltid narvaro- och yttranderatt i ledningsgrupperna,
om hen inte ar ledamot i ledningsgruppen.

Styrelsen i en enhet med aktiebolagsform fattar beslut om bolagets strategiska
mal och faststaller den strategi som ska féljas inom de ramar som bestams i
linjedragningen av organisationens styrelse. Styrelsen valjer enhetens direktor.

Arbetsuppgifterna for styrelsen i en enhet med aktiebolagsform bestams i
aktiebolagslagen, bolagsordningen samt vid behov i styrelsens arbetsordning.

Ledningsgruppen foér en institution som ar understalld Finlands Réda Kors
centralfdérvaltning ansvarar for institutionens verksamhet i enlighet med en
verksamhetsplan och budget som godkants av organisationens styrelse.
Ledningsgruppens ansvar bestdms narmare i institutionens instruktioner.
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Ledningsgruppen for en institution som ar understalld ett distrikt eller en
avdelning, ansvarar for institutionens verksamhet i enlighet med en
verksamhetsplan och budget som godkants av distriktets eller avdelningens
styrelse. Ledningsgruppens ansvar bestams narmare i institutionens
instruktioner.

4.1.3 Rollen fér enhetens (verkstéllande) direktér

Arbetsuppgiften for enhetens direktdr/verkstallande direktor ar att ansvara for
verkstallandet av enhetens strategi, samt den operativa verksamheten i
enlighet med instruktionerna eller bolagsordningen, och pa grundval av
ekonomi- och verksamhetsplanerna som godkants av organisationens styrelse.

4.1.4 Rollen for Finlands R6da Kors generalsekreterare

Generalsekreteraren ansvarar for att bereda och presentera drenden som berér
inrattningar som ar understallda Finlands Réda Kors centralbyra och som ska
behandlas av institutionens ledningsgrupp tillsammans med institutionens
direktor.

Generalsekreteraren fungerar som chef for en institutions direktér som ar
understalld centralférvaltningen, om inte instruktionerna anger att
ledningsgruppens ordférande ska vara chef for institutionens direktor.

Generalsekreteraren har narvaro- och yttranderatt i styrelserna for bolag som
ags av organisationen. Generalsekreteraren kan @ven vara medlem i styrelsen,
men inte dess ordférande.

Generalsekreterarens uppgift ar att stédja och leda arbetet fér enhetens
direktor eller verkstallande direktor.

4.2 Enhetsspecifika instruktioner for dgarstyrning

Bilagor:

Varje enhets verksamhet reglerar deras egna instruktioner eller bolagsordning,
de enhetsspecifika mal som organisationens styrelse faststallt.

Nar det galler verksamhet i aktiebolagsform bdr man beakta att den hdgsta
beslutande makten utévas av aktiedgarna vid bolagets bolagsstémma. Finlands
Rdda Kors styrelses anvisningar om ordnandet av verksamheten behandlas
som stadgeenliga darenden vid bolagsstémman.

Instruktioner for institutionerna
Enhetsspecifika mal
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