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Toimintaympadristdn trendit ja vapaaehtoisuuden uudet muodot
haastavat perinteisen osastotoiminnan
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Webinaarin aiheet ja tavoitteet

Tavoitteena on oivalluttaminen jarjesto- ja yhdistystoiminnan
muutostarpeista

Aiheina ovat

Q * Suomalaisen yhteiskunnan muutosten iso linja
« Kansalaistoiminnan ja vapaaehtoisuuden keskeiset muutokset
* Jarjesto- ja yhdistystoiminnan mahdollisia tulevaisuusskenaarioita
* Muutoskyky, Resilienssi ja Anti-hauraus
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Lammittelya aiheeseen



Emme voi ratkaista ongelmia
ajattelemalla samalla tavalla kuin
silloin, kun loimme ne.

Hulluutta on se, etta tekee samat asiat
uudelleen ja uudelleen ja odottaa eri

tuloksia.

- Albert Einstein




Ajatteletko ‘boksin’ sisapuolella ... ?

Oletko hukannut joTain? m




Ajatteletko ‘boksin’ sisapuolella ... ?

Tdhdnko ne hukkasit? En - Tdssd vain
ndkee paremmin
etsid niitd.




... Vai‘boksin’ ulkopuolella?




Nakokulmasta liikkeelle

Havahtuminen!

Nakokulma
Tulkinnat

Jarjeston tai
yhdistyksen
nykytilanne

Teot
Muutoskyky

Muutoksen Idhtékohtana on
vdalttamdttomyyden tunne
(J.P.Kotter)
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Suomalaisen
yhteiskunnan
muutosten isot linjat
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Keskitetysta monikeskuksiseen

Rakenne

Toimijat

Koordinaatio

Rajapinnat
Kehitys

Tulevaisuus

Harvat keskukset

Valtio
Etuoikeutetut jarjestot

Valtion keskitetty ohjaus
Konsensus
Kontrolli

Monopolit
Yhtenaistaminen

Ennustettava

Moniulotteinen kollektiivisten
toimijoiden kentta

Valtio, markkinat ja kolmas sektori
Eri jarjestot, sosiaaliset liikkeet ja
kansalaisryhmat

ltseohjautuvuus
Moniaanisyys
Sopimuksellisuus

Verkostot
Eriytyminen

Kontingentti (satunnainen, ei
ennustettava)




Eriytyminen

Suomi eriytyy, monimuotoistuu, kirjavoituu ...

* Kuntien erot kasvavat, tydmarkkinapolitiikka hajaantuu, koulutuspolut
henkilokohtaistuvat

« Kulttuurit genret ('tyylisuunnat’) pirstaloituvat, monikulttuurisuus lisaantyy,
identiteetit moninaistuvat

» Uusia yhdistyksia perustetaan edelleen, yhdistysten koot pienenevat (?),
yha harvempi uusi yhdistys liittyy keskusjarjestoon

« "Liikkuvuus”lisdantyy: ajatusten, ihmisten, adnestamisen, jasenyyden ...

johtamisen haasteellisuus, monimutkaistuminen, ‘ilkeat ongelmat’
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Yhdistystoiminta
ja vapaaehtoisuus

Toimintatavat ja
Arvot
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Yhdistystoiminnan ydin

"Yhdistys on ihmisten yhteenliittyma heille
asioiden toteuttamiseksi”

- Veteldisuo 1982



Yhdistys- ja jarjestotoiminnan avainmuutoksia

Kuinka monta tuntia olette tehnyt vapaaehtoistyota seuraavilla
luetelluista toimialoista edeltavan neljan (4) viikon aikana? 2015 ja 2018
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Tutkimuksen toteutus: Kansalaisareenan toimeksiannosta Taloustutkimus Oy

Juho Rahkonen: Vapaaehtoistyon tekeminen Suomessa, Huhtikuu 2018
ﬂ http://www .kansalaisareena.fi/



Yhdistys- ja jarjestotoiminnan avainmuutoksia

TEHNYT VAPAAEHTOISTYOTA NELJAN VIIKON SISALLA
Millaista tekemanne vapaaehtoistyd on ollut ensisijaisesti:

PITKAKESTOISTA/LYHYTKESTOISTA
Pitkikestoista 42
Lyhytkestoista is
Malempia yhta paljon 23
SAANNOLLISTA/SATUNMAISTA
cadnnallistd 52
Satunnaista 33
Maolempia vhta paljon 15
NETISSA/FACE TO FACE
Metissa tapahtuvaa 5
Face to face (kasvotusten) 76
Molempia vhia paljon 19
DRGAMISOITUA/ORGAMISDIMATONTA
Jarjestén tai vhieisén organisoimaa &7
Organisoimatonta 25

Maolempia vhtad paljon 18
a 10 20 30 40 S50 G0 10 B0 =] 100 %

Tutkimuksen toteutus: Kansalaisareenan toimeksiannosta Taloustutkimus Oy

Juho Rahkonen: Vapaaehtoistyon tekeminen Suomessa, Huhtikuu 2018
ﬂ http://www .kansalaisareena.fi/



Yhdistys- ja jarjestotoiminnan avainmuutoksia

Vapaaehtoisten tai aktiivien potentiaalinen maara on (oletettavasti) pysynyt ennallaan

Uusi yhdistyksia perustetaan jopa 1500-2000 vuodessa!

Vastuunkantajat 'harmaantuvat; ydinjoukko tiivistyy, hallinto ja kokoustaminen ei kiinnosta
Samoista aktiiveista kilpaillaan

» Pitkajanteisen sitoutumisen rinnalle on tullut projektimainen ja kertaluontoinen tekeminen,
kevytosallistuminen, yhdistyssurffailu, 'Pop-Up’ - Piipahdal!
» Henkilokohtaista, paikallista, konkreettista (vaikuttavaa), projektimaista

* |hmiset haluavat edelleen olla mukana heille asioissal
* Yhdistyksissa on toimittu yli 100 vuotta samoilla rakenteilla ja toimintatavoilla! Ne eivat vastaa
uusien sukupolvien oletuksia ja odotuksia!
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Toimintatapojen muutos
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Digitalisaatio toimintatapojen muutoksena (alusta-joukko-vuorovaikutus)

Seuraus: verkkoyhteisot, verkko-osallistuminen ja verkkovaikuttaminen
haastavat perinteisen jarjesto- ja yhdistystoiminnan tiedollisen ja
toiminnallisen monopolin




Nuorten kasityksia tulevaisuudesta

KUVIO 2.["KUINKA TODENNAKOISENA PIDAT SEURAAVIA KEHITYSKULKUJA TULEVAISUUDESSA]
SUOMESSA?" (AIKAJANNE 10 VUOTTA, %)

B 5 = Erittsin todennaksisens ] 4 []3

|:] 2 - 1 = Erittdin epatodenndkdisend - En osaa sanoa
Teknologian rooli ihmisten eldamassa vahvistuu 54349 2 0 0
Kulttuurinen moninaisuus Suomessa lisdantyy I [ 2951164 1 0
Sukupuolten valinen tasa-arvo paranee | [} 2051225 2 O
Itsestd poikkeavien ihmisten hyvaksyminen ja ymmartaminen lisaantyy | Wl 1546288 2 0
Hyvinvointivaltio sailyy 1 W 154131103 1
Suomi my6ntaa turvapaikan tai oleskeluluvan entista useammalle [ W 113436 144 1
Aineellinen elintaso paranee [ 4 2948 153 1
Henkisten arvojen merkitys kasvaa | B 8 3135206 0
Eriarvoisuus vahentyy [ I 10 3227 238 1
Suomi on turvallisempi paikka eld3 | B 9 2736217 0
Suomi osallistuu nykyistd enemman kdyhien maiden tukemiseen [ B 6 2543 224 1
Kaikkia ihmisia kohdellaan tasa-arvoisesti | W 9 2732229 0
Ympdristdn tila paranee [ B 6 2337268 0
Otetaan kayttdon perustulo | Il 3 1946 228 2
Monet ihmiset tinkivdt vapaaehtoisesti aineellisesta elintasostaan [ B 4 1942 269 1
Ihmisilla on entista enemman vapaa-aikaa I B 4 2038307 0
Aanioikeuden ikdraja laskee 16 vuoteen B 3 11 24 36 25 1
Yleinen asevelvollisuus lakkautetaan ] 2 10 22 34 31 1

Lahde: Sami Myllyniemi (toim.), Katse tulevaisuudessa, Nuorisobarometri 2016.

H




Nuorten kasityksia tulevaisuudesta

KUVIO 3.|"KUINKA TOIVOTTAVANA PIDAT SEURAAVIA KEHITYSKULKUJA TULEVAISUUDESSA
SUOMESSA? TATKAJANNE 10 VOOTTA, %)

. 5 = Erittdin toivottavana |:| 4 D 3 D 2 . 1 = Ei-toivottavana . En osaa sanoa

Kaikkia ihmisid kohdellaan tasa-arvoisesti

Hyvinvointivaltio sailyy

Suomi on turvallisempi paikka eldd

Ympdristan tila paranee

Itsestd poikkeavien ihmisten hyvaksyminen ja ymmartdminen lisddntyy
Sukupuolten vdlinen tasa-arvo paranee

Eriarvoisuus vahentyy

Ihmisilld on entistd enemman vapaa-aikaa

Henkisten arvojen merkitys kasvaa

Kulttuurinen moninaisuus Suomessa lisddntyy

Monet ihmiset tinkivit vapaaehtoisesti aineellisesta elintasostaan
Aineellinen elintaso paranee

Suomi osallistuu nykyistd enemman kéyhien maiden tukemiseen
Teknologian rooli ihmisten elamassa vahvistuu

Otetaan kayttoon perustulo

Suomi myéntdd turvapaikan tai oleskeluluvan entistd useammalle
Yleinen asevelvollisuus lakkautetaan

Aanioikeuden ikéraja laskee 16 vuoteen

=
[ I N W - e = B = =

— D D e b WD B B e B B

%]

- Pt
w o
==, ]

18 13
23 37
29 33

Lahde: Sami Myllyniemi (toim.), Katse tulevaisuudessa, Nuorisobarometri 2016.
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Perusvaittamat

Ihmiset haluavat edelleen olla mukana heille asioissa,
osallistua ja vaikuttaa!

Konkreettinen kiinnostaa enemman kuin hallinto muodollisine
kokouksineen!

ei ole kadonnut mihinkaan, mutta fyysisten kohtaamisten
rinnalle on tullut vapaamuotoisia ja virtuaalisia kohtaamisial!

Yhdistysten ja jarjestdjen perinteiset rakenteet ja toimintatavat eivat
!

Menestymisen kannalta toimiva on kriittinen tekija!




Vapaaehtoisen polku

1) Tarjonta (motivointi) Sinustako vapaaehtoinen?
2) Mahdollisuudet Erilaisten tehtavien tai toimintamuotojen kuvaus
3) Taustoitus ja perustelut Mita tehtavia tarjotaan, miksi tarjotaan, mita vapaaehtoinen itse saa

4a) Yhteys paikalliseen yhdistykseen Paikallisen yhdistyksen yhteystiedot

ja/tai

4b) Vapaaehtoisen testi Vapaaehtoisen kiinnostuksen, taitojen vahvuuksien ym. kartoittaminen
ja/tai

4c) Vapaaehtoiseksi haku Hakemuksen tayttaminen

5) Yhteydenotto Yhteydenotto vapaaehtoiseen

6) Perehdytys, koulutus Vapaaehtoisen perehdyttaminen ja (jatko)kouluttaminen

7) Tuki vapaaehtoisen polulla Vapaaehtoisen tukeminen ja kannustaminen

8) Kiittaminen Vapaaehtoisen kiittaminen ja palkitseminen
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Mahdollisia
tulevaisuusskenaarioita

Resilienssi,

Antihauraus,
Muutoskyky
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Tulevaisuusskenaarioita

on ilmeinen!

Jarjestd- ja yhdistystoiminnan
1. Luonnollinen poistuma luo tilaa uudelle
Hidas kuihtuminen ja naivettyminen
Kriisiytymisen jalkeen tulee uusi kukoistus
Eriytyminen jatkuu ja polarisoi kenttaa
'Fyysinen’ja 'virtuaalinen’muodostavat symbioosin

Muutostarpeeseen heranneet jarjestot uudistavat toimintamallinsa

N o U~ W N
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Muutoskyky, Resilienssi, Antihauraus

* Selviytymis- ja sopeutumiskyky tilanteissa, jotka haastavat totutut toiminta- ja ajatusmallit

* Ennakointi, joustavuus ja soveltaminen ennakoimattomissa, ylléttdvissd muutostilanteissa

* Stressinsieto- ja ongelmanratkaisukyky, optimistisuus, omien voimavarojen tunnistaminen ja kehittéminen
* |hmisen, ryhmdn tai organisaation sujuva toiminta niin normaalioloissa kuin poikkeavissakin tilanteissa

Resilienssi / Antihauraus
* Ennakointia, joustavuutta,

sujuvuutta
Kenen tarve? Merkityksellinen asia
* Tuotanto/organisaatio * ldentiteetti, heimo,
-lahtdisyys vs. sankariarvot ankkurina

lhmis/jasenlahtdisyys

Muutoskyky

e Uudistuminen — Luopuminen!
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Muutokset - Tahtotila

Haasteet
» Mahdollisuudet
Toimintaymparisto Strategia
* Muutokset, trendit, ilmiot « Toiminta-ajatus, Visio,

Paamaarat, Arvot
k Tahtotila «

Teot
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YTT Juha Heikkala
Juha Heikkala Consulting

juha(at)heikkalaconsulting.fi
0400-759459

www.heikkalaconsulting.fi



http://www.heikkalaconsulting.fi/

